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Programa de asignatura
P4: Organizaciones Intergubernamentales

1. Identificacidon

Nombre escuela: Administracion

Nombre departamento: Negocios Internacionales

Nombre programa: Negocios Internacionales

Nombre del programa académico P4 - Organizaciones Intergubernamentales
Nombre programa académico (en inglés): P4 - Inter-governmental Organizations
Materia prerrequisito: Proyecto 3: Integraciéon Economica y acceso a
mdos. Materia co-requisito Introduccion a los Estudios
Internacionales

Semestre de ubicacion: Quinto (5)

Cédigo: N10328

Intensidad horaria semanal Tres (3) horas

Intensidad horaria semestral Cuarenta y ocho (48) horas

Créditos Tres (3)

Caracteristicas No Suficientable

2. Justificacién

Durante el ultimo siglo, el Sistema Internacional ha visto surgir una nueva categoria de actores -las
Organizaciones Intergubernamentales (OIGs)- establecida alrededor del concepto de cooperacién
internacional y la busqueda de objetivos comunes. Originalmente, estos se centraron en temas como
el mantenimiento de la paz, la seguridad colectiva y las decisiones de politica macroecondémica y
comercial. La creacién de instituciones como la Organizacién de las Naciones Unidas, el Banco Mundial
y el Fondo Monetario Internacional evidencian estos procesos. Con el paso del tiempo, tanto el disefio
como la estructura y funcionamiento de estas organizaciones ha cambiado, convirtiéndolas en actores
centrales del Sistema Internacional e incorporando en sus agendas diversas tematicas globales que
hoy por hoy incluyen tdpicos tales como desarrollo econdmico, desarrollo sostenible, salud,
erradicacion de la pobrezay la desigualdad, salud publica, atencién de emergencias y medio ambiente.
Para el egresado del pregrado en Negocios Internacionales, conocer el funcionamiento de estas
organizacionesy su rol en el Sistema Internacional es fundamental. Este proyecto integrador le permite
al estudiante recoger su aprendizaje conceptual y formativo en el drea de las Relaciones
Internacionales (el campo de los Estudios Internacionales) y aplicarlo a un ejercicio de simulacidon
diplomatica basado en una organizacién intergubernamental (de manera general se trabajard de
manera alternada con la Organizacién de Naciones Unidas y la Organizacidon de Estados Americanos,
aunque ello no limite que se pueda desarrollar el curso alrededor de otra OIG). Esto le permitira
conocer de primera mano como funcionan dichas organizaciones, desarrollar una posicion critica sobre
ellas y determinar como otras entidades en las que se desempefie profesionalmente pueden participar
de los procesos que las OIGs adelantan, para hacer parte de discusiones globales que afectan su
entorno y para contribuir asi al manejo de retos globales desde la gestidn internacional, nacional y
local.
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3. Propésito u objetivo general del curso

El curso tiene como proposito Integrar los conocimientos adquiridos en el campo de los Estudios
Internacionales para familiarizar al estudiante con el funcionamiento de las Organizaciones
Internacionales y el rol que sus Estados miembros y grupos de interés tienen en los procesos de
negociacion, toma de decisiones y la definicidon e implementacidn de posiciones politicas y estrategias.
Adicionalmente, este proceso permitird a los estudiantes aplicar los conocimientos adquiridos a la
comprension del rol de las Organizaciones Intergubernamentales, simular sus actividades, representar
a otros paises y grupos de interés, como esquema metodoldgico para fortalecer su analisis y entender
el impacto que las OIGs tienen en el Sistema Internacional.

3.1.Competencias genéricas
Comunicacién multilingtie
Adaptacién a diferentes contextos
Analisis estratégico

Negociacion y solucion de conflictos

3.2.Resultados de Aprendizaje

Competencia especifica: Analiza criticamente contextos internacionales desde perspectivas
econdmicas, politicas, legales, sociales, tecnoldgicas, ambientales, geograficas y culturales, con el
objetivo de identificar oportunidades y amenazas para los procesos de internacionalizacion.

Descriptor: Reconoce, clasifica y contrasta las principales fuentes de informacion.

Resultado de aprendizaje: Construye textos en diferentes niveles de especialidad o piezas de
informacién en idiomas deferentes a su lengua materna, producto de lo que extrae de las distintas
fuentes utilizadas. (Nivel avanzado)

Descriptor: Identifica actores, intereses, causas y consecuencias de situaciones en el entorno
analizado.

Resultado de aprendizaje: Disefia modelos de impacto de las acciones de diferentes actores en un
entorno, de acuerdo con sus intereses. (Nivel avanzado)

Descriptor: Analiza realidades y problematicas teniendo en cuenta sus factores y causas, utilizando
diferentes metodologias.

Resultado de aprendizaje: Formula alternativas de solucién a la situacion problematica. (Nivel
avanzado)

Descriptor: Interpreta entornos internacionales desde diferentes perspectivas para identificar en él
oportunidades y amenazas.

Resultado de aprendizaje: Construye un mapa de oportunidades y amenazas en el entorno
internacional para la toma de decisiones. (Nivel avanzado)

Descriptor: Propone cursos de accion basados en el analisis critico del entorno.
Resultado de aprendizaje: Disefia cursos de accién adecuados a la realidad organizacional y del
entorno. (Nivel avanzado)
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Descriptor: Evalua los potenciales efectos de sus decisiones en el entorno analizado.
Resultado de aprendizaje: Proyecta un mapa de consecuencias interrelacionadas para la toma de
decisiones. (Nivel avanzado)

4. Contenidos

UNIDAD 1. Introduccién

e Introduccién a la metodologia del curso

e Caracterizacién de las Organizaciones Intergubernamentales
e OlGsy el sistema de gobernanza global

e Relacidn entre OIGs, paises miembros y grupos de interés

UNIDAD 2. Organizaciones Intergubernamentales

e Caracterizacion de la Organizacion de Naciones Unidas / Organizacion de Estados Americanos
e Perspectiva histdrica

e Estructura

e Areas de accién

e Perspectiva critica

UNIDAD 3. Estados miembros y otros actores

e Estados miembros

e Grupos de interés y su influencia en los estados miembros y las OIG
e Burocracias y estructuras internas

UNIDAD 4. OIGs y su funcionamiento

e Proceso de toma de decisiones

e Reglas de procedimiento

e Documentos de posicién

e Elaboracién de resoluciones

e Negociacion, desarrollo de coaliciones, argumentacidon y persuasion

UNIDAD 5. Ejercicio de simulacion

Aplicacion los conocimientos adquiridos durante la clase y en el programa de estudios a la simulacién
del rol de un actor especifico en la atencién de una situacién puntual al interior de la OIG en la que se
basa el curso.

5. Estrategias metodoldgicas y didacticas

Este curso estd diseflado como un proyecto integrador. En tal sentido, se revisaran conceptos
aprendidos en cursos previos y se trabajara transversalmente en un ejercicio de simulacidn que le
permitird al estudiante asumir la posicién de un pais miembro o grupo de interés ante una
Organizaciéon Gubernamental, a la vez que reflexiona sobre este rol y analiza cdémo las OlGs toman
decisiones y las implementan, y el efecto que esto tiene sobre los procesos de internacionalizacion.
De acuerdo con lo anterior, el estudiante recibira instrucciones precisas al comienzo del semestre
sobre el plan de estudios y una guia de evaluacidn que explica los objetivos, entregables y criterios de
evaluacion para el ejercicio de simulacion que constituye el eje central del curso.

Como metodologia de clase se utilizara la clase magistral, en combinaciéon con seis sesiones de
seguimiento de las diferentes actividades que componen el ejercicio de simulacién. Estas actividades
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se desarrollardan de manera individual en algunos casos, y como grupo en otros espacios para el
desarrollo de coaliciones, negociaciones y la definicidn de posiciones comunes. Igualmente, se
desplegardn actividades de seguimiento a las lecturas asignadas para revisar los conceptos y verificar
que los estudiantes estén aplicando el marco conceptual de las OIGs al ejercicio de simulacion.

5.1.Metodologia docente y estimacidn de volumen de trabajo del estudiante

El curso se desarrollard de manera presencial en 16 sesiones de 3 horas cada una. Adicionalmente, el
estudiante debera dedicar al menos cuatro horas semanales a la preparacidon del material asignado
para cada clase y el trabajo en las demas actividades evaluativas asignadas.

Las actividades desarrolladas en la clase incluiran:

e Asignacion de lecturas previas a la sesion de clase.

e Presentacién magistral por parte del profesor.

e Discusion por parte de los estudiantes de su comprensién de las lecturas asignadas para cada
clase.

e Desarrollo de actividades de seguimiento para la aplicacién de conceptos, el analisis de casos
de estudio sobre la OIG alrededor de la cual se desarrolla el curso, y la discusidn de situaciones
actuales relacionadas con la misma.

e Entrega de informes escritos.

e Ejercicio de simulacién sobre el proceso de toma de decisiones y definicidon de estrategias al
interior de la OIG a partir de la cual se desarrolla el curso.

5.2.Temporalizacién o cronograma
El curso se desarrollara en cinco unidades distribuidas asi:

e Unidad 1 —Introduccidn 2 semanas

e Unidad 2 — Organizaciones Intergubernamentales 3 semanas

e Unidad 3 — Estados miembros y otros actores 2 semanas

e Unidad 4 — OIGs y su funcionamiento 3 semanas

e Unidad 5 - Ejercicio de simulacion 6 semanas
6. Recursos:

Para el desarrollo de este curso los recursos requeridos incluyen:

6.1.Locativos:
e Aulas o auditorios (incluyendo el aula de pedagogia inversa y la sala de audiencias).
e Biblioteca.
e Salas de reuniones para presentaciones grupales.

6.2.Tecnoldgicos:

e Computadores.

e Video beam.

e Acceso a Internet para comunicacién entre estudiantes, con los docentes, y para acceso a
fuentes de investigacién y bases de datos especializadas, casos de estudio y otros materiales
de ensefianza.

e Plataformas de trabajo colaborativo y en red.
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6.3.Didacticos:

7.

e Actividades de seguimiento, incluyendo casos de estudio y seguimiento a noticias relevantes.

e Videos.

e Podcasts.

e Desarrollo de informes materiales audiovisuales para actividades evaluativas.

e Presentaciones individuales.

e Debates.

e Reglas de procedimiento para ejercicios de simulacion.

e Documentos fundacionales, resoluciones y reportes de Organizaciones Intergubernamentales.

e Charlas con representantes de organizaciones internacionales y grupos de interés.

e Material bibliografico.

e Sitios web de Organizaciones Intergubernamentales, gobiernos (particularmente a través de
sus Ministerios de Relaciones Exteriores o equivalentes), y otros actores internacionales.

Criterios y politicas de seguimiento y evaluacién académica

Criterios:

El estudiante reconoce, clasifica y contrasta las principales fuentes de informacién asociadas al
estudio de la Organizaciones Intergubernamentales, tanto en su lengua materna como en inglés,
y construye textos en diferentes niveles de especialidad o piezas de informacion producto de lo
que extra de las distintas fuentes utilizadas.

El estudiante entiende y analiza criticamente el rol de las Organizaciones Intergubernamentales
en el Sistema Internacional, su funcionamiento, y su influencia en los procesos de
internacionalizacidn.

El estudiante investiga, determina variables, analiza criticamente, sintetiza y desarrolla
argumentos basado en hechos e informacién relevante para presentar la posicién de un actor
asignado y buscar solucién a retos globales al interior de las Organizaciones Intergubernamentales.
El estudiante entiende los principios y procedimientos de negociacidon y toma de decisiones al
interior de Organizaciones Intergubernamentales y su dimension intercultural.

El estudiante estd en capacidad de identificar y representar los intereses y sistema de valores de
otros actores, explicando sus posiciones al interior de las Organizaciones Intergubernamentales e
identificando las principales diferencias con su perspectiva individual.

El estudiante formula estrategias de solucién para retos globales desde la perspectiva de la funcién
de las Organizaciones Intergubernamentales y define pardmetros, oportunidades y retos para su
implementacién.

El estudiante comprende el contexto de su rol como ciudadano global y las implicaciones de
acciones individuales en el contexto de la gobernanza global.

Los procedimientos de evaluacién que se utilizardn en el curso se rigen por las disposiciones
establecidas en el Reglamento Académico de la Universidad EAFIT, y son los siguientes:

Evaluacidn de conceptos. Se hardn dos exdmenes de seguimiento para las tres primeras unidades
del plan de estudios, con el objeto de revisar que los conceptos han sido aprendidos por los
estudiantes y se puedan utilizar en el ejercicio de simulacién. Estos exdmenes se desarrollaran en
formato hetero-evaluacién formativa. Equivalentes al 20% de la nota final de la materia.

Ejercicio de simulacién. El ejercicio de simulacion se desarrollara en seis entregas o actividades
organizadas de la siguiente manera:
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8.

o Caracterizacién de OIG. El estudiante debera preparar una guia de investigacion donde
presente, en un informe escrito, los principales elementos de la OIG sobre la que se
desarrolla el curso, resumiendo su estructura y perspectiva tematica. El estudiante debera
indicar también, con base en su investigacion, el area tematica en la que le interesaria
trabajar como parte del ejercicio de simulacidn. Equivalente al 10% de la nota final de la
materia.

o Documento de posicién. El estudiante debera presentar un documento de posicién donde
resuma la agenda que el pais o actor que representa tiene en la OIG sobre la que se basa
el ejercicio de simulacién. El mismo debe evidenciar tanto el proceso de investigacion
como el analisis critico de los objetivos de politica de cada actor y su posicién en la
organizacion. Equivalente al 15% de la nota final de la materia.

o Presentacién de documento de posicion. Cada estudiante deberd realizar una
presentacién formal, simulando la representacion del gobierno o actor que se le asigne,
para dar a conocer su posicién en la OIG que se estudia. Igualmente deberd responder
preguntas tanto del profesor como los demds estudiantes al respecto en un esquema de
hetero y co-evaluacion. Equivalente al 10% de la nota final de la materia.

o Propuesta estratégica de negociacion. Cada estudiante debera disefiar una estrategia de
lobby y negociacién para su posicidén sobre los temas prioritarios. Dicha estrategia debera
incluir listado de aliados, principales opositores, herramientas de negociacion,
resoluciones y documentos pertinentes, estrategia diplomatica e implicaciones.
Equivalente al 10% de la nota final de la materia.

o Propuesta de resolucion: Cada estudiante deberd desarrollar el borrador de una resolucién
que quisiera ver como resultado del ejercicio de simulacidn y basado en la posicién de su
pais. Las resoluciones deberan estar en el formato requerido por la OIG correspondiente.
Este ejercicio tendra un componente de hetero y co-evaluacién. Equivalente al 10% de la
nota final de la materia.

o Participacion en las discusiones y negociacion de propuestas al finalizar el ejercicio de
simulacidén bajo criterios de representacion fiel de cada pais o actor y participacién en el
proceso. Equivalente al 15% de la nota final de la materia.

Reflexion. Cada estudiante deberd completar una encuesta y presentar una reflexién escrita sobre
el desarrollo del ejercicio de simulacidn, tanto para su auto-evaluacién como para la evaluacion de
sus compafieros. Equivalente al 10% de la nota final de la materia.
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